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Contribution au débat ouvert par le CNSIF

Claude Maury, Centre d’études sur les formations d’ingénieurs (CEFT)

On observe aujourd’hui la montée d’une inquitude sur Pemploi des ingénieurs et
cadres seniors (approchant ou dépassant la soixantaine), en rapport avec les nouvelles
exigences fixées par la loi pour Pobtention d’une retraite 4 taux plein..

Comment peut-on en effet imaginer simplement une cessation d’activité 4 62, 63 ou
65 ens, si 'on se référe aux pratiques largement répandues dans notre pays' d’arrét
précoce d’activité entre 55 et 60 ans (et d’arrét de toute embauche nouvelle dans cette
méme zone d’age)?

Mais la question se complique quelque peu lorsqu’on prend en compte les annonces
répétées d’une envolée & partir de 2005 des départs a la retraite,qui semble 3 méme de
poser des problémes localisés de pénurie.

Faut-il souhaiter dans ces conditions que les ingénieurs et cadres retardent un peu
leur départ a la retraite et limitent de ce fait la ponction annoncée de personnes
d’expérience ? Pourquoi les ingénieurs et cadres techniques seraient ils alors inquiets
d’étre obligés de conserver une fonction active, si cet allongement d’activité répond a un
besoin ?

A Pévidence une certaine clarification s’impose face & un probléme dont on ressent
intuitivement la profondeur, et qui met en jeu tous les acteurs du marché de I’emploi. Les
questions posées le sont en effet

- aux ingénieurs et cadres dont on ne connait pas nécessairement trés bien les
motivations personnelles par rapport au niveau d’activité et aux données
matérielles,

- aux employeurs soumis & des jeux de contraintes forts sur le court sur le moyen
terme.

Mais elles mettent également en cause 1’action des pouvoirs publics, auquel il appartient
non seulement de fixer les régles du jeu ( ou les conditions aux limites), mais tout autant
de réagir si nécessaire vis 4 vis de toute situation pergue comme déviante.

L’analyse du CEFI est que sur le point premier du marché du travail , c’est & dire de
P'équilibre supposé entre une offre et une demande de main d’ceuvre qualifiée de haut
niveau, trois dimensions doivent étre clairement isolées, qui appellent des analyses (et
donc des remédes) relativement différents.

1 différentes de celles de la plupart de ses voising
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observés, la situation globale observée & un moment donné résulte de la composition de
ces trois facteurs, et d’un jeu parfois déroutant qui brouille la perception.

1) Le premier facteur & prendre en compte est la demande instantanée des
employeurs. L’observation de la période récente montre que cette demande est
désormais fortement liée a la conjoncture économique, d’oll au moins deux
conséquences

- La demande devient largement chaotique et presque imprévisible (autant au
moins que la conjoncture)

- 1l n’est_pas facile d’isoler simplement la composante structurelle de la
demande (dont on aurait pourtant bien besoin pour fixer un cap & P’appareil
de formation)

2) Le second facteur & prendre en compte est celui de la discontinuité relative
introduite par I’explosion des naissances & partir des années 1944, qui induit un
phénoméne transitoire de montée rapide de départs en retraite concentrés sur
une période de quelques années (2005-2010). ~

3) Le troisiéme facteur est enfin celui d’un recul annoncé de I'dge de fin
d’activité, en fonction d’une longévité accrue, auquel la France ne peut pas plus
échapper que les autres grands pays industrialisés.

1 est clair que le troisiéme point renvoie a des enjeux essentiels de reconfiguration des fins
de carrigre, de types nouveaux d’activité et au fond met en lumiére la question du statut
professionnel et social du cadre 4gé, points variés auxquels nous sommes encore peu
préparés.

Mais ce constat ne peut occulter la réalité des deux autres points : Pirrégularité intrinséque
de la demande, qui 2 un moment donné peut mettre & bas tous nos raisonnements et
prévisions, et la réalité de la ponction exceptionnelle qui va s’opérer sur nos cadres
expérimentés A partir de 2005,

On peut illustrer les développements précédents en rappelant qu’en 1999-2000
I'apport de jeunes diplomés sur le marché s’est accru de 60% environ sur une
période de 12-18 mois en raison de P’arrét du service national. Or aucun excés de
Poffre n’a été signalé sur le marché du fait de 'exubérance de Dactivité des
services informatiques (bulle internet).

A contrario I'effet de ponction annoncé a partir de 2005 va créer une situation
dramatique dans I’appareil public d’enseignement et de recherche, du fait d’abord
de la brutalité des recrutements opérés dans les années 60-70, du fait ensuite de
processus de recrutement totalement rigides et de délais de préparation & I’amont
peu compressibles (il faut une dizaine d’années pour préparer un postulant &
’habilitation).
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Face a trois problémes plus ou moins intriqués, nous avons & construire trois démarches.

Lirrégularité conjoncturelle du marché de Pemploi est une donnée de fond sur laquelle il

semble difficile d’agir, méme si est mise en cause la versatilité des politiques d’embauches.
On ne peut y faire face qu’en multipliant les formules de rétention de Iofire, ce que font
dailleurs  spontanément les jeunes diplomés en s’inscrivant dans des formations
complémentaires, ou en cherchant des stages a ’étranger. ..

La recherche de remédes au départ précipité des compétences des entreprises reléve d'un
exercice de gestion prévisionnelle de 'emploi, a la portée de tout DRH maitrisant son
sujet. Sans doute a-t-on pris trop tard conscience du probléme, mais de nombreux remédes
pratiques peuvent étre imaginés (dans le privé 1), comme la prolongation négociée de
certains cadres au deld de I'dge de la retraite, comme la formation accélérée de
remplagants. ..

11 nous reste en fait le probléme le plus sérieux, celui de la prolongation réfléchie de la vie
active, étant noté

o Que nous y avons moins réfléchi que nos voisins ( une solution simple
serait de les observer et de les imiter)

o Que la question de la rémunération et de la charge salariale pour
T’entreprise ne peut étre éludée

o Que toute mesure contrainte (par exemple I'interdiction du licenciement
aprés 55 ans) conduit 4 des effets d”exclusion totale

o Que tous les cadres ne peuvent prétendre occuper des postes de
responsabilité supérieure

o Qu’une responsabilité confiée aux cadres 8gés peut étre de gérer le
patrimoine d’expérience et de connaissances qui fait la valeur immatérielle
d’une entreprise

o Que de nombreux secteurs d’emplois mal couverts (emplois
sociaux) peuvent s’ouvrir 4 des cadres soucieux en priorité d’un travail
plein, méme avec un statut matériel moins avantagenx

[} Que de nouvelles formes de travail devront sans doute étre
imaginées avec des logiques de structures de portage et d’interventions

partagées
Les échanges du débat du 9 octobre de I'URIS-Provence ont sensibilisé les parties
présentes & I'importance d’un travail et commun de réflexion et d’innovation. Aucune des
parties concernées, ingénieurs et cadres, entreprises, pouvoirs publics ne peut imaginer
avancer 4 elle seule sur un sujet 1ié aussi profondément & nos visions du sens & donner 4 la
vie sociale et au statut de travailleur de I'ingénieur.
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