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EDITORIAL

Un Président nouveau est arrivé. Il a éé chois sans avoir présenté de
programme. |l est donc sollicité de dire et d écrire tout de suite ce qu'il pense
avant d’ avoir étudié la question. On se croirait dans le monde politique !

Le GRECO et a I'image de I’'Union Européenne: les Présidents de groupe
décident les directives communes et le bureau du GRECO fonctionne comme la
Commission. Le GRECO a comme I'UE deux chalenges: I'éargissement
éventud et I’ approfondissement.

En arithmétique, le plus grand commun diviseur (PGCD que tout le monde
connait) est le produit de ceux des nombres premiers (nombres de base) qui sont
communs a I'ensemble des chiffres que I’on considére. Pourquoi appeler
« diviseur » ce qui est le produit des racines communes ? Dans la vie d' une
fédération comme le GRECO, il faut auss rechercher les déments communs
susceptibles de rassembler les groupes qui la composent. C'est ce que Michele
Salles, Présidente du groupe HEC, s est efforcée de faire avec ses homologues
des autres groupes pour proposer une stratégie pour le GRECO. Elle nous I’ a dit
al’ Assemblée générde.

Evidemment, l'andyse met en évidence un plus grand nombre de
caractéristiques propres a chague groupe que d ééments communs; c est
générdement le cas en arithmétique quand on calcule le PGCD. Il ne faut donc
pas sinquiéter de cela. Le GRECO n'a pas de vocation intégriste et totalitaire.
Ja lu et relu les statuts. Au fond, I’ objet du GRECO est de se faire plaisir entre
nous. Ce plaisir est peut-&tre moins a rechercher dans des activités ludiques que
dans la volonté de servir pour intégrer les nouveaux arrivants, favoriser I'emploi
des membres du GRECO dans la Région, mettre des compétences au service de
la Sociéteé. Toutes ces idées ont été présentées par Michéle Salles a notre
Assemblée générdle Le Bureau a pour téche de veiller a ce qu’ dles deviennent
des projets concrets et performants. |l n'y réussira pas sans une participation
active de nombre d’ entre vous : faites-vous plaisir !

Maurice PENVEN



Nouvelles des Groupes et du GRECO

GRECO.

Notre Assemblée Généradle sSest tenue le
29 Mars au Club du Vieux Port.
Gréce peut-&re au prestige du lieu, ou a
I'attrat d'un gpéitif gratuit, & auss a
'anonce d'une conférence au théme
mystérieux e passonnant ( «L’homme au
milieu des énagies cosmiques €
tdluriques», par notre camarade Jean
FADIE, HEC 47 ) la sdle &ait pleine, avec
44 de nos membres ayant sgné la feville
de présence dont beaucoup accompagnés
de leur conjoint. Et encore prés de
cinquante personnes au diner, bien quil
flt, cette fois, payant mais excdlent...
Le Présdent Jean LIPCEY ouvre la
séance avec son rapport mora, a |’ occasion
duqud il confirme son souhat de ne pas
dépasser le septennat qu'il a accompli et
cdui de vor son successeur Maurice
PENVEN du dés son dection au consal
qui suivra I’Assemblée, ce qui sera fat au
cours d'un «consal debout » de quelques
minutes alafin dela stance.
Aprés avoir précise que ce départ ne doit
rnen aux «tirallements» internes dont
certains ont pu avoir vent, il trace un court
bilan de ces sept ans :
= Le GRECO dil y a sept comptait cing
Asocidions reliées par un secrétariat
commun, secrétariat a base de papier et
de photocopies, dans un locd partagé
avec I'ARBSM qui sSest dissoute
depuis. Une Asxociation ( les anciens
de Sup’Aéro ) nous a rejoint depuis, le
scrétariat sest  largement  informatisé
(merci  Philippe ROSE) e notre
colocataire rue Sainte Victoire est
mantenant I'URIS que  présde
Maurice PENVEN.
» La ocontrante financiére reste un
édément persstant de notre action, qui a

anené a définir deux niveaux de
paticipation (et de service rendu)
pour les Groupes pour boucler,
difficlement, un budget annud de
moins de 10000€. Mais les réserves

resent importantes, voisines d'un
montant représentant  prés de  deux
EXEercices.

Les datuts ont €&é revus, permettant
maintenant les adhésons individudles
(anciens déves de Navde, de
'ESSEC, de Sup'de Co...) en
atendant I'adhésion de  nouveaux
Groupes. Et le fichier des membres a
éé nettoyé e compléé |'anuare
réédité a plusieurs reprises.

A Tlinititive des HEC, un «Club
GRECO-Rerate Active» a éé créé,
auquel tous les Groupes participent ; il
S gopelle maintenant « GRECO-
Bénévolat », il a rédist de nombreux
« placements» de nos membres... et la
relance du Petit Journdl.

Revenat aur les  «tirallements»
évoqués plus haut, le Président espére
guils disparaitront a I'issue des
travaux en cours du groupe de
réflexion chargé déudier la question
dans le Groupe Agros.

Pour I'avenir, le Présdent évoque la
crégtion e les réunions dune
«Commisson draégique » animée par
Michde SALLES (voir plus loin)
dont les projets de concluson seront
soumis au futur Consall.

Il revient enfin sur la candidature de
Maurice  PENVEN, X e SupElec,
ancien Dédégué Régiond EdF a
Marsalle qui contribuera certainement
a encore accroitre I'intégration du
GRECO dans la vie économique
locale.

Vivement applaudi, le Président passe ensuite la parole aMichéle SALLES pour évoquer les
réflexions de la « Commisson Sratégique ». ( voir page suivante) .
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Michde SALLES, qui a aimé la
« Commisson Stratégie » rappelle tout
dabord quil Set agi de réunions
amicdes entre gens de bonne volonté, en
fat les quatre Présidents de Groupe qui ont
pu se libérer pour deux réunions qui se
sont tenues cet hiver.

Le constat, un peu rédige: les Membres
des Groupes sont relativement indifférents
a I'égard du GRECO, surtout les Membres
en activitt professonndle; les activités
ludiques ( comme le Rdlye ) organisées
par le GRECO ont peu de succes; les
activitts d'un Groupe attirent peu de
membres des autres Groupes, sauf les
opérations de prestige. Au tota le GRECO
n'obtient que trés peu dinterpénétration
entre les Groupes, en particulier pour les
plus jeunes Membres e ceux actifs
professonndlement !

Les attentes des Groupes a I'origine du
GRECO se ramenaient surtout a la créetion
d'un « back office » adminigretif
( secrétariat commun, fichiers, annuaire ).
Le souhat actud de «fédéation»

nécessite de mieux se connditre. Pour cela,
on envisage en paticulier une «journée
GRECO » organise a date fixe chague
année, l'organisation revenant  chaque
année a un Groupe différent. Le GRECO
doit é&re plus quune «intendance»
commune et peut assurer des missons ou
le nombre est un plus.

Les deux actions prioritaires pourraient

étre

» L’accueil des nouveaux arrivants
dans la région lors dune ou deux
réunions a cet effet chaque année, avec
paticipation  financiele  symbolique
(sans doute dans un lieu hors de
Masdlle ).

= L’'aide a la mobilité professionnelle
pa la crégtion d'un Forum-Emploi
péiodique qui aurait a fare face a la
pénurie permanente d'emploi de cadres
dans larégion.

Le financement de ces actions, comme
d'autres a définir, N'a pas é&é évoqué en
détal.

Les Comptes, il fat bien en paler, ont &é diment approuvés e quittus a é&é donné au
Trésorier. Le loyer a é&é reduit par la nouvele organisaion «géographique » des localx ou
URIS e GRECO se patagent une piece unique. Le poste sdare et charges représente
toujours plus de la moitié du tota. Les Groupes au «service de base» paient 912 € par an,
ceux au «service complet » autour de 2000 € sdon I’ effectif. Dans ces conditions I’ équilibre
éait atteint en 2003 et |e budget prévisonnd 2004 serait égdement al’ équilibre.

L’Assemblée Générale a ensuite procédé a I'édection du Consel : sont Adminidrateurs les
Présidents de Groupe (membres de droit) et deux Administrateurs proposés par chague
Groupe et dus par I’ Assemblée).

Ont donc éeé dus :

Centrde: avec Philippe ROSE : Jean LIPCEY et Jean-Paul PIETRI,

HEC : avec Michéle SALLES : Michd GUIMIOT et Patrick VERLINDEN,

X: avec Bernard DUCONGE, Maurice PENVEN e Michd PUPIER,

SciencesPo: avec Didier DAVITIAN : Colette BOURGEAT et JeantLuc MALATERRE,
Sup'Aéro:  avec Pierre MATAL : André GARNAULT et Claudie HAMERSTEHL.

Le Consel rapide qui asuivi adonc condtitué le Bur eau suivant :

Président : Maurice PENVEN,

Vice-Présidents:: Jean LIPCEY et Jean-Luc MALATERRE,
Secrétaires: André GARNAULT, adjointe: Colette BOURGEAT,
Trésoriers: Miched GUIMIOT, adjoint : Louis FOURNIER.



Groupe Provence des Sciences-Po
Diner autour de Stéphane DUHAMEL — 20 janvier 2004

Pour notre premiere rencontre
Sciences Po de l'année 2004, notre
présdent, Didier Davitian, nous a réunis
fort nombreux dans les sdons du club du
Vieux-Port autour d'un ancien dont la voix
résonne tres fort a Marsalle, Stéphane
Duhamd, Préddent-Directeur Généd de
La Provence.

Juste pour prolonger | gpéritif,
Stéphane Duhame (promotion 1975) nous
a d'abord relaté ses souvenirs de Sciences
Po avec beaucoup dhumour, et expose
enduite les rasons qui I'avaent fat choisr
une carriere dans la communication. Des
rencontres avec un grand de la presse
comme Piare Lazareff lui ont donné le
golt dun méier quil qudifie «dart
ddler cepter I'ar du temps», avec cette
nécessité permanente de se remettre en
cause.

Au dessat, il a ensiite traté un
et que tous atendaient,a savoir
I'influence de la presse écrite a Marslle,
ou 80 000 quotidiens sont achetés chague
jour, dont 77 % une des 12 éditions de La
Provence. On ne peut évidemment pas
parler de monopole a cause de |'existence
dautres moyens dinformation, la presse
nationae, la presse gratuite et évidemment
la téévison, sans oublier la tres ancienne
Marsaillaise.

Que recherchent les lecteurs de La
Provence? Cest trés varié, pour certains
les nouvelles locaes, pour dautres les
nouveles naiondes ou internationaes,
I’économie, les spectacles, les courses ou
'OM! Géer l'espace et une téche
difficle, chacun trouvant qu'une trop
grande place est réservée a ce qui ne le
concerne pas...

En 1997, la fuson d'un quotidien
de gauche, Le Provencal, aec un
quotidien de droite, Le Méridional, a
impose une dricte neutrdité qui  pafois
irite ceux qui trouvent qu'on ne parle pas
assez d'eux ou qu' on parle trop des autres,
surtout en période éectorde. Mais déplaire
net pas grave, ce qu il faut, cet
intéresser. On peut considérer que gréce a
la rigueur de ses journdistes pour
rapporter, informer et expliquer ce qui est
technique, le journd a une rédle influence
Sur ses lecteurs.

Ces journdides n'oublient jamais
gue ce ne sont pas les fats en eux-mémes
qui  intéressent les gens, mas leurs
conséguences . «Capter I'air du temps »,
Oui, Mmais pour Savoir agir en consaquence.
Cest en ce sens que La Provence a un
impact sur les Provencgaux.

Le diner sest achevé par un débat
entre les anciens, leurs invités, et
M. Stéphane Duhamd.

Le photographe de « La Provence » était la.

Les anciens de Sciences Po Fﬁrfs-
au club du Vieux-Port |



Deux voyages du GROUPE X-PROVENCE ouvertsaux membresdu GRECO :
» Un voyageen Croatieen Mai-Juin 2004 :  Prix estimé : 1200 € par personne .

Départ prévu jeudi 27 Mai aprés-midi,

programme prévisionnel: J4. Excurson en car au Monténegro
(Bouches et ville de Kotor, Svéti
J1L départ de Marseille en train couchette, Stéphan, Cotinja): 260 km
vers17 h J5.  Croiséredanslesiles proches, visite
J2. arivéeaTriestevers8h, vistedela de Dubrovnik.
ville , autocar pour Rijeka (ex Fiume) a J6: Car pour Split viaMostar et Klis:
80 km; vigite de Rijeka et 300 km
embarquement sur leferry a 18 h, J7.  Vidtede Split, puis car pour Zadar :
diner a bord 150 km
J3:  arrivée aDubrovnik a 16 h aprés une J8:  Car de Zadar a Trieste par les lacs et
journée de croisére le long desiles de cascades de Plitvice : 400 km.
la cote Dalmate depuis Split; contact Départ de Trieste en train couchette
avec lavidleville J9: arivéeaMarsalle vers midi le 4 duin.

> Un voyage en INDE en novembre 2004 : Prix edimé : environ 2000 € par personne.

Compte tenu de I’ é&onnante «foire aux chameaux de PUSHKAR » que les lunaisons ont fixée a fin
novembre, ce voyage de deux semaines aurait lieu environ du 20 novembre au 5 décembre 2004,
avec un circuit en autocar d un millier de km au départ de NEW DELHI vers JAIPUR et AGRA.

Le programme Prévisionnel est le suivant :

J1: Voyage-— Arrivéee aNEW DELHI. J9:  Route vers DEEG, vidte du paas —
J2/J3: Séour a NEW DELHI : Tour de ville, BARATPUR.
Lotus Temple, Mémorid Gandhi, JIO: Viste du sanctuare doiseaux —
Tombeaux, Fort Rouge (sauf Lundi), FATEPURSIKRI puisvers AGRA.
Vielle ville, Hauskhan, Minaret. J1: TAJMAHAL al aube — Fort Rouge —
J4:  Autocar NEW DELHI — NERAMA Mausolée d AKBAR.
(arrét, viste) - SAMODE. J12: Route ves NEW DELHI via
J5: SAMODE : viste du Pdais (jardin, MADURA.
piscine) et dgeuner puis autocar vers J13:  Journée aNEW DELHI.
PUSHKAR. J14: Retour en France.
J6: PUSHKAR : Foire aux chameaux -
AIMER. Pendant les sgours a New Dehli, il est prévu
J7: Route vers JAIPUR (150 km) — Visite une réception al’ Ambassade de France par le
City Palace et ville. Conseiller Commercid et un cocktall chez
J8:  Vigte du Fort d AMBER (montée a Jean Patrick DUCONGE avec un exposé sur la
dos dééphant), JAIGARH €t santé en Inde.

NAHARGARH — Cénotaphes.

Les camarades GRECO intéresses par un de ces voyages peuvent se faire connaitre aupres du
secrétaire Michd PUPIER ( tel: 04 42 26 67 41, me : mpupier@club-internet.fr )  ou du
Président Bernard DUCONGE (tel : 044224 11 77, fax: 04 42 24 17 64).




« Les Centraliens font les Baux »
... pour leur Assemblée Générale 2004

En cette année du 175° anniversaire de |I'Ecole Centrale, le Groupe de Provence des Centraiens
avait convié ses « Anciens » dans un lieu d'exception. C'est en effet ala Cabro d'Or, aux Baux-
de-Provence, qu'une soixantaine de Centraiens et conjointes se sont retrouvés al'occasion de

I’ Assemblée Générae actudlle.

JeanYves Ross (83), nouveau Président de I'Association nationde, avait fait I'amitié d'accepter
I'invitation du Groupe, aind que Maurice Hazan, Président de la Commission Internationae.

Apres|'ordre du jour habituel de I'AG, Jeart Y ves Ross apris la parole pour tout d'abord
rappeler son attachement a l'implantation régionde de I'’Association. |l aensuite indiqué les
actions en cours al'Association, notamment :

alaCommisson Carriere et Emploi, sous l'impulsion de Albert Hiribarrondo (78) qui
vient d'en prendre la Présidence,

en matiéere de Ste Internet, qui évolue vers une structure "coopérative’, plus ouverte, a
I'image d'autres sites d'associations d'anciens éléves, et offrira égdement plus de
sarvices (micro-paiement en ligne, etc.),

... sansoublier bien sir les manifestations " Centrae 2004 .

Maurice Hazan a égdement décrit les initiatives visant arenforcer le réseau internationa de
tous les anciens ééves de Centrale -- quelquiait &€ leur cursus dintégration --, de fagcon a
amdiorer lavishilité du labe "Centra€' al'lnternationd.

Nos invités ont répondu aux questions de I'Assemblée, questions parfois "droit au but",
Marsdlle oblige !

A l'issue du d§euner, un cadeau souvenir a éé remis a chacun de nos hétes.




Déjeuner Centralien « Le retournement d’entreprise »

Le Groupe de Provence des Centraliens poursuit en 2004 ses rencontres plus spécidement
destinées aux Camarades en activité. Apres des dgeuners autour de thémes «techniques»
("intdligence  atificiele, le S de la Francase des Jeux, I'"internet inteligence’, ...),
Guillaume d'Azémar de Fabrégues (85) est venu présenter son expérience de plus de 10 ans
dans le domaine du retournement d entreprise au sein de la sociééé PMR Partners, dont il est le
fondateur.

Rappeons que le retournement dentreprise est destiné a régler les dtuations de crise ou de
conflit dune entreprise. 1l et mené par une équipe de dirigeants de crise qui intervient de fagon
temporaire (de 9 a 18 mois), la plupart du temps sur la demande dinvestisseurs qui fixent les
objectifs de la misson. Dans les stuations les plus critiques, le retournement a pour but d éviter
le dépbt de hilan, action qui aboutit quas inévitablement (95 a 98% des cas) a la cessation
d activité.

«GAF » a présenté les différents aspects de ce type de management : les conditions
dintervention, la méhodologie, les leviers utilisss pour ateindre les objectifs, |I'goproche
«commercide », les erreurs a ne pas commettre... le tout illustré par quelques exemples parmi
la soixantaine de castraités par PMR Partners.

Comme vous le savez, le Petit Journal accepte ( volontiers ) la publicité :
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Le Groupe Provence des Anciens éleves de Sciences Po Parisannonce deux réunions.

= Le 14 Avril aux « Arcenaulx »: = Le 26 Mai au CNTL, Qua Marcel Pagnol :
Monsieur Thierry FABRE (Sciences Po Monsieur Gabriel BESTARD ( Sciences Po
1982). Rédacteur en Chef delarevue «La 1964) Procureur Géneral de la République
Pensée de Midi ». Directeur de collection chez « La Justice pénale est-elle

Concepteur des Rencontres Averroes
« La Méditerranée en questions:

L’ obsession identitaire »

Le Groupe X-Provence prépare pour le GRECO uneréunion d’information sur :
« Lerenouveau du tramway de Marseille »

Qui auralieu le 7 duin prochain ( plus d'infos prochainement ).

Encore un peu de PUB pour nos Amis :
Le Club GRECO-
Bénévolat a eu une activité un
peu réduite ces derniers temps
pour  diverses raisons  de
disponibilité des membres de sor
bureau et en particulier de cdle
de son animateur auquel nous
souhatons  un rétablissement
rapide et complet.

I a néanmoins poursuivi e
préparation d'une manifestatior
de notoriéé et de sendbilisatior
qui s tienda a la rentrée
prochaine.
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REDUCTION aux MEMBRES

T @GRECU “ = | CePdit Journal est en retard !

Ced la conjonction de I attente
de I’AG du GRECO, du retard de

Deomaine de Fontvieiile certains papiers, e dune panne
13190 ALLAUCH dInternet ( Merci, le Club du
i 04 91 07.28.22 méme nom ) chez |e Rédacteur.
Veuillez accepter nos excuses.
E-MATL : golfillaneh@f pee fr L a Rédaction.
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